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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,
olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
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Bunun i¢in de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa celik zirhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarn... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siiheda!
Cam, canan, biitiin varvm alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirar rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkudwr, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

& D

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunus

21. ylzyil yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda
amag ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli
olarak calisacak olan idari birimlerin yi1lsonunda kendi is alaninda ki performansini l¢gmenin
en gergekei yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama c¢aligmalaridir.

Siirekli degisen ve gelisen bir zamanda, ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayigini, sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bir iilkenin toplumsal olarak kalkinmasi i¢in
en onemli kaynak 1yi yetismis insan kaynagidir. Bu nedenledir ki, en 6nemli yatirim insana
yapilan yatirnmdir. Insanlarimizi ¢agin ihtiyaglarina gore yetistirmek ve gelistirmek icin
ilkokullarimizin her bakimdan donanimli olmasi1 gerekir. [lkokullar, toplumsal kalkinma igin
gerekli olan yetistirilecek insana temel egitimi veren ilk kurum olarak, egitim sisteminin
gelistirilmesi yaninda, iyi yetismis insan giiciine olan ihtiyaci karsilamak i¢in gerekli olan
egitimin temelini teskil eder. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik
Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii ve dogrultusunu kapsamaktadir. Katilimeir bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmast amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler
giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gereklili§i esasmna dayanarak hazirlanmigtir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Bu c¢alisma artitk bizim
kurumsallasmanin énemi i¢in ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planii bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis,
misyonunu, zayif ve gii¢clii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim
tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

2024-2028 Adil Karakiiciik Ilkokulu Miidiirliigii, Stratejik Planinin hazirlanmasinda
her tiirli O6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize ve diger biitiin personellere tesekkiir ediyor, basarili caligmalar
diliyorum.

Serkan AKMESE
Okul Midiirti
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve flce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiruniin baskanliginda, bir okul midur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tiist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen ogretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Serkan AKMESE MUDUR Murat TUFAN MUDUR YRD.
Hakan KABAK MUDUR YRD. Giilsiim OZCAN OGRETMEN
Murat SAGNAK OGRETMEN Songiil DASKIRAN = OGRETMEN
Mustafa AKBURAK OKUL AILE BIR. Tuba DONMEZ VELI
BSK.YRD:
Miislim MARASLI BiR UYE Asel SAGNAK OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. (Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer

verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal stirecten de bahsedilmelidir.)
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DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1956 yilinda, ismini bulundugu mahalleden alarak, Karamanl [lkokulu
adiyla milli egitim valilik ve mahalle halkin ortak gayretiyle yapilan, tek kath ve 5 derslikli

binasiyla egitim ve 6gretime baslamistir.

1972 yilinda mevcut binanin yetersiz kalmasi sebebiyle 2. Kat1 insa edilmis ve 11
derslik sayisina ulasilmustir. 1978 yilinda ana binanin yanina tek kathh ve Milli Egitim
Midurlugt deposu olarak kullanilmak tizere ek bir bina daha yapilmistir. Bu ek bina 1996
yilinda 4 derslige cevrilerek egitim ogretime kazandirilmistir. 1997 yilinda ek bina derslik
olarak degistirilmis Karamanl flkokulunun biinyesine katilmis ve okul 16 derslikli yapiya

kavusmustur.

2014 yilinda yikim karari alinan okulumuz yikilarak aymi yerinde 32 derslikli bina
insaatma baglanmustir. 2014-2015 egitim ogretim yilinda Karamanl [lkokulu olarak; Ali
Sezai Efendi ve Albayrak ilkokulunda egitim dgretim faaliyetlerine gegici olarak devam
edilmistir. 2015 yilinda yeni binasina kavusan okulumuzun adi Adil Karakiiciik Ilkokulu
olarak degismistir. Okulumuz 2024 yili itibariyla Adil Karakiiciik Ilkokulu olarak hizmet

vermeye devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin yayinladigr 2010/14 sayili genelge ile
[lce Milli Egitim Midirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale
getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-
2023 yillarmi kapsayan stratejik planin1 hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yaymlanmaistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab:
ve Performans Programi kitapgig1 olmak tizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik
Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme

Ve Degerlendirme, olmak tizere 5 boliimden olugsmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yuktumliiltikler Ve Mevzuat
Analizi, Kurum Ici Ve Dist Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi,
kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yiiktumliikler Ve Mevzuat Analizi
boltimii 652 sayil1 Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak

tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirti Serkan AKMESE baskanliginda
gorevli 6gretmenlerimizin katiimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve
sonugclar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiltiirti olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme

stirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere
ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate almarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler,

sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
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performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmustir.
Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz ontinde bulundurularak hedef bazinda performans

hesaplamasi yapilmstir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin
gerceklesme ytiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan

etkisi bulunarak sonugclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: ytizde 100t asmistir. Ancak hedef
performansimin ol¢timiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almustir. Ancak hedef
performansmin olgtimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

iy
e

8% | 149

%50-89,99

%90 ve uzeri

W Gerileme

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden ©nemli
gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasma yol acti. Bu kirilma noktalarmi ayrintili olarak
planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklar

yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmas1 veya siirl katilimla acgik kalmasi,

ogrenciler tizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok tilkede oldugu gibi
tilkemizde de okullar gegici olarak kapatilmis veya c¢evrimici egitime gecilmistir.

Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan 6 Subat depremleri, psikolojik ve

sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve

egitim kurumlari, cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi ve 6 Subat depremleri

nedeniyle 6grencilerin okuldan uzak kalmalar1 nedeniyle 6grenci basarisi olumsuz
etkilenmistir. Cevrimici egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme stireglerini

etkilemistir.

Osrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmas: ve 6 Subat depremleri, 6grenci

devamsizlig1 sorunlarma yol agmistir. Baz1 6grenciler, Pandemi stirecinde ¢evrimici
egitime erisimde sorun yasamis, Ozellikle deprem siirecinde Ogrencilerimiz

okullarindan uzak kalmustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi

ve daha etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Adil Karakiiciik Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda cnemli iyilesmelerin saglandig:
gorulmistiir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmaistir.
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4) Okul binasinda bulunan asansoér kullanilabilir hale getirilmistir.
5) Okul binas1 is saghig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiilttirel ve sportif faaliyet yapilamamasz.
2) Velilerin okul idaresine ve Ogretmenlere yersiz miidahalelerde
bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

4) Yabanci uyruklu 6grenci sayisindaki artis.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen,
okul/kurumun faaliyet alanimi diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
ytktimliiltikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve
gelecege bakismnin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanlir.
Mevzuat analiziyle amac ve hedeflerin sinirlar1 cizilir. Idarenin, gorevlerini

yurttiirken bu smirlarin disina ¢gtkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytktimliiliikleri, bu
yuktmluliiklerin  mevzuatin  hangi maddesine dayandigr ile bu yasal
yiktumliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde

cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmas: Gereken
Temel Sorular;

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is stireglerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tirtin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin

yararlanicilar: kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {irtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine

iliskin ne gibi htiktimler bulunmaktadir.
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YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhigi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plans,

[l Milli Egitim Midiirligii Stratejik Plan,

Tlge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plant ile

vV V Vv VvV ¥V V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak
okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve
hizmetler Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Siif gecme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Ogrenci Gezi ve Gozlemleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler
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Okul ici ve okullar aras1 yarigsmalar.

Genglik ve Spor Il muidiirligii tarafindan

diizenlenen okul sporlarina katilim

Cocuk Oyunlar1 miisabakalar1

Sinema Etkinligi
Tiyatro
Tarihi ve Kiiltiirel Geziler

Siir Dinletileri

Okulumuz personellerine yonelik diizenlenen

seminer calismalar1

Veli toplantilar:

Okul aile birligi toplantilar1

Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Spor Faliyetleri

Kazanmm Olgeklerinin Uygulanmast

Siniflarin coklu 6grenme ortamlarina gore

diizenlenmesi

[zcilik faaliyetleri
CEDES faaliyetleri
Piknik

Doga Gezileri

***Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmustir. Okul / kurumlar tiir
ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iirtin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler icin toplam 17, 6grenciler i¢in toplam 12,

veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.
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Degerlendirme yapilirken “Katilryorum”

“Tamamen Katiliyorum”,

“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”

maddesi ise yalmiz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket

calismasi

programina yiiklenmis olup, sonugclar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar

verileri

SPSS

Okulumuzda toplam 673 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme

Yontemine gore secilmis toplam 160 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

= = g g
2 5 5 g 2 g 2
Sira MADDELER % £ | B S % S | ¢
S o> > = £ = =]
7= = s 7 & £
v & | & S g 5 | B
N7 N Q Q
1 Okulumu seviyorum. %53.8 %38,8 %6,2 %0 %1,2
2 Okulumda kendimi glivende hissediyorum. %50 %32,6 %10,0 %3,7 %3,7
3 Okulumun ici ve bahgesi temizdir. %33,8 %43,8 %10 %2,4 %10
4 Ogretmenim adildir. %71,3 %20 %6,3 %1,2 %1,2
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. %60. %36,2 %2.5 %0 %1,2
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana %65 %31.3 %1.2 %1,2 %0,8
yardim eder.
7 | Ogretmenim derse katilmami saglar. %62,5 | %30 %7,5 %0 %0
8 Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak %41,3 %41,3 %11,3 %2,5 %3,7
anlatir.
9 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. | %163 | %23,8 | %313 | %10 %18.8
10 | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. %31,3 | %46,3 | %125 | %2.5 %7,5
11 | Teneffiislerde ihtiyaglarnimi giderebiliyorum. %37,5 | %40 %138 | %2,5 %6,3
%45 %37,5 %7,5 %8,8 %1,2

12 | Ogretmenim her giin beni cok calistinyor.

Tablo 1: Ogrenci anket sonuglari

Okulumuzda egitim goren 185 oOgrencinin sorulara verdigi cevaplar

incelendiginde 6grencilerin olumlu yonde goriis bildirdikleri gortilmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 41

O0gretmenin tamamina

£ | E
Sira MADDELER é: § g g é: g g
N7 N7
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %27,3 | %31,9 | %14 %23 | %246
anltyorum.
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli %226 | %20,3 | %10 | %153 | %321
olarak gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %27,3 | %27,3 | %10 %10 %20,1
4 | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini | %32,9 | %21,3 | %23 | %159 | %27,6
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun %30,6 | %21,3 | %4,7 %15,9 | %27,6
> destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek %23,6 | %30,6 | %23 | %136 | %299
° icin egitim firsatlar1 sunuyor.
. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir %283 | %259 | 62,3 | %159 | %27,6
sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini %23,6 | %259 | %4,7 %13,6 | %32,2
8 | uyandiracak bir 6grenme ortamu
olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag %283 | %19 %116 | %159 | %252
° duydugum kaynaklara erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar: kullanmak igin %39,5 | %18,6 | %0 %9,3 %32,6
gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyagclar1 olan %23,6 | %283 | %2,3 | %159 | %299
11 | 8grencileri desteklemek icin etkin bir
politikas1 vardir.
12 Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir %27,9 | %256 | %0 %14 %32,6
sekilde izler.
1 Okulumugz, velilere uygun etkinlikler %16,3 | %279 | %2,3 %20,9 | %32,6
diizenlemektedir.
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %30,2 | %256 | %47 | %93 | %30,2
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.5 Okul personeli arasinda dostane bir iligki %18,6 | %256 | %7 %163 | %326
surdurtlur.

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. %236 | %19 | %116 | %149 | %29,9

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %46,9 | %46,9 | %0 %3,1 %3,1

Tablo 2:Ogretmen anketi sonuglar1

Okulumuzda gorev yapan ve ankete katillan 41 6gretmenin sorulara verdigi

cevaplar incelendiginde olumlu yonde goris bildirdikleri goriilmektedir.

Veli Anketi Sonuclar::

651 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 202 kisi secilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan

anket calismasi sonugclar1 asagidaki gibidir.

« £ § E 25| 3
=5| & B =32 g
Sira MADDELER S x| = § c g £
gl & | 2 | 23| B
X~ X~
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %317 | %495 | %149 | %1 %3
anliyorum.
5 Ok}ﬂ.da egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak | o557 | 046 | %129 |%s9 | %109
gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %277 | %465 | %109 | %79 %6,9
Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini | . . . .
4 saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir. %426 | %49,5 | %5 %1 %2
s Okul,vyemv kabul edilen 6grencilere uygun %287 | %594 | %79 %1 %3
destegi saglar.
6 Ok}ll,. gocugumun okumaya (.)l.an ilgisini %40,6 | %475 | %5,9 %2 %4
gelistirmesine yardimei olabilir.
7 | Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. | 396 | %446 | %59 %3 %5.9
8 Odkltl)l l(,jocugumun ahlaki gelisimini tegvik %287 | %495 | %139 | %4 %4
edebilir.
Okulda kullamlgp d‘eg‘er.lendl%’me yontemlerl %28,7 | %505 | %13,9 | %4 %3
9 | cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.
10 Ok}ll‘, gocugumun grenme per‘form‘apm ve %317 | %495 | %79 %3 %7.9
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve %287 | %535 | %99 %3 %5
11 | 6grenme giiclikleri ile kargilagtiginda e . o7 ° °
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
1o O'gretmenl.erln benimle iletisim kurma %505 | %446 | %1 %2 %2
yontemlerinden memnunum.

23




12 Herhan gl bir problem dprumunda miidiir %238 | %535 | %119 | %4 %6,9
endiselerime cevap veriyor.

14 qulda, Vﬁ.tllluel‘ln 1ht1.yaglar1na uygun egitim %20,8 | %50,5 | %13,9 | %3 %11,9
faaliyetleri diizenlenir.

.5 Okyl, QO(.:u.kl.‘:?,I‘l.n‘ge%lSlmlnl desteklemek i¢in %277 | %545 | %9,9 %3 %5
velilerle iyi bir iliski kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. %267 | %60,4 | %S %3 %5

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. | 5 27 | %ass | %129 | %1 %5

1g | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %267 | %584 | %79 %3 %4

19 C(icugumun ev ddevlerini tamamlamasini %57.4 | %406 | %1 %0 %1
saglarim.

o0 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %535 | %426 | %4 %0 %0

o1 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %60,4 | %37.6 | %2 %0 %0

0o | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %604 | %356 | %3 %0 %1

Tablo 3: Veli anket sonuclar1

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket galismasi sonugclari incelendiginde velilerin olumlu yonde gortis

bildirdikleri goriilmektedir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik dtizeyi, kurum kiltiird,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair

detayl sniflandirmalari hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri

kapsamaldir.
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Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi

Onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapalt
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smnif
sayisy, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamin1 degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin

kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin ttimiint kapsamalidir. Personele iliskin nicel

veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
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Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Biliileri

Okul Miidurti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 11 20 31
Brang Ogretmeni 1 2 3
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 3 3 6
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 18 27 45

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme dtizeyi
belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan
arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasmin diistintildiigu de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 28 Yazic1 Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 10 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 TV Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz1 16Mb
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikligli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytrttildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 33.773 28.215

2022 118.678 120.777

2023 272.388 280.550

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acgik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Say1s1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 29 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 36 m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 29 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 31 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 23 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1040 m2  Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4100 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 1040 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif 0 m2
amagch toplam alan (m?)

Kantin (m2) 15 m2
Tuvalet Sayis1 47
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Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Erkek Kiz Toplam  SINIFI Erkek Kiz Toplam
1/A Sinif:1 10 15 25 3/A Sinif1 14 12 26
1/B Sinift 12 12 24 3/B Sinif1 12 13 25
1/C Sinif1 12 10 22 3/C Sinif1 9 16 25
1/D Sinif1 12 13 25 3/D Sinif1 16 14 30
1/E Stmif1 9 14 23 3/E Simif1 14 12 26
1/F Smift 10 13 23 3/F Sinif1 16 10 26
2/A Sinif1 13 14 27 4/A Simif1 8 11 19
2/B Sinif1 16 12 28 4/B Sinif1 6 13 19
2/C Simif1 15 12 27 4/C Sinift 8 12 20
2/D Sinif1 15 13 28 4/D Sinif1 8 10 18
2/E Simif1 11 16 27 4/E Simif1 11 7 18
2/F Sinif1 12 15 27 4/F Sinif1 12 7 19

Ozel Egitim 3 3 4/G Simif1 11 8 19

28



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag1 potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktr.
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Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
e Kalkinma e Okul/kurumun | e Kariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki Ortiisii,
e Bakanlik, il ve |  Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun | uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarin
planlarmin gelirini arttiric1 |e Aile e Dijital Giivenlik, korunmast igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal o Okul/kurumun degismeler tizerinden Sektorel caligmalar,
yitkiimliilikler | giderlerini (genis aileden | uzaktan egitim | Dizenlemeler  |e Cevrede
in arttiran ¢ekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) o Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmas: | e Tasarruf e e- Devlet sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalart, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun | araclar (deprem
komisyonlar, | e Issizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki o Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artisi, kullanim vakalar1 vb.)
alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas e Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarina gore | Ogrencilerin
biitce dagilim, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araglar,
ki degisimler  |e Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hursi, gelismeler
liiks yasama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler
Donanim
Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oram
Devamsizlik oranlar1

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi

Kurum kilttra

Ekip ruhu

Proje tabanl etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-dgretmen-ogrenci ve veli iletisimi
[s birlikgi faaliyetler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akilli Tahta

Internet Ag1

Kantin Gelirleri

Okul Aile Birligi

Merkezi Biitce

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglart

Derslik basma diisen 6grenci sayist
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1
Cevre faktorleri

Yabanci dil yetersizligi

Siniflardaki Suriyeli 6grencilerin ¢goklugundan olumsuz etkilenme

Egitim stirecine miidahale
Sosyo ekonomik diizey

Egitim Diizeyi

Sosyal ve Sportif faaliyetler icin mekan eksikligi

Internet hizinin yetersiz olmast

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilinmu

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yetersizligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul 6ncesi egitime verilen dnem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Koklii bir tiniversitenin varlig
{lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Politik

Sinav sistemindeki degisiklikler

Destek personel yetersizligi

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Ekonomik

makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar: vs. géz 6ntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri gliclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirhik verilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim ©Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigi, bilgi, beceri, ozgiiven ve sorumlulugu ytiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kultiirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli
ortamlar1 saglamak.

VIZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve ogretimin her zaman onciisti olmak.
Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
Ozglin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar: ve farkindalik
egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine,
vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan
ve gelistiren; tilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasi saglayan, tiretken bireyler
yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
6) Seffaflik
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AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

_A.lEgitim ortamlarimnun fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H.1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve

calismalara yer verilecektir.

1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler
e isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Atolye ve laboratuvarlarin
iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

A.2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci

tamamlamalarini saglamak.

H.2.1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 artirllacaktir.

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ig¢i ve kurum digt
diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul iginde basariy1 tegvik edecek yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar1
esvik edilecektir.

S4. Ogrenciler igin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

diizenlenmesi igin kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi yapilacaktir.
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TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig: esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A.3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml

olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktur.

H.3.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak

azaltilacaktir.
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.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
azirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

A.5 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

H.5.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci

duyarliligr kazandirilacakt

400

1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
ararlanmasi saglanacaktir.
2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul

miidirliigtince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

3 Serbest etkinlikler saati, §grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
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atilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine y6nelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

A.6 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
emelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
etistirilecektir.

H.6.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

%10 %15 %20 %25 %30 %35
%10 %15 %20 %25 %30 %40
2 3 4 5 6 7

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S3 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler

iglenecektir.

S6 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S7 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk

oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S8 Egitim- dgretim y1l igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
apilacaktir.
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 260.000  270.000  280.000 290.000 310.000 1.410.000
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)  70.000 90.000  110.000 130.000 140.000 540.000

TOPLAM 330.000  360.000 390.000 420.000 450.000 1.960.000

MALIYET TABLOSU

82.500 90.000 97.500 105.000 | 112.500

68.750 75.000 81.250 87.500 | 93.750

68.750 75.000 81.250 87.500 | 93.750

110.000 120.000 | 130.000 140.000 | 150.000

110.000 120.000 | 130.000 140.000 | 150.000

42



V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.

44



